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PATVIRTINTA
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meno gimnazijos direktoriaus
2017 m. gruodžio 29 d.
įsakymu Nr. V-233
KAUNO JUOZO GRUŠO MENO GIMNAZIJOS
2018 METŲ VEIKLOS PLANAS
I. ĮVADAS
Kauno Juozo Grušo meno gimnazijos 2018 m. veiklos planas atliepia Valstybinės Švietimo strategijos 2013–2022 m., Kauno miesto strateginio veiklos plano bei gimnazijos 2016–2018 m. strateginio plano nuostatas ir nusako 2018 m. veiklos tikslus, apibrėžia veiklos rezultatus.
Įgyvendindami 2018 m. veiklos tikslus sieksime užtikrinti europinius standartus ir šiuolaikinius Lietuvos visuomenės poreikius atitinkančią švietimo kokybę, ugdyti mokinių bendrąsias ir dalykines kompetencijas, padėti kiekvienam vaikui pagal galimybes ir poreikius siekti individualios pažangos, formuoti žingeidų, sveiką, fiziškai aktyvų ir dorą pilietį.  
2018 m. veiklos planui įgyvendinti bus telkiami mokiniai, jų tėvai, mokytojai, pedagoginiai darbuotojai, gimnazijos vadovai.

Įstaigos socialinis kontekstas.
Gimnazija priklauso Kauno m. Šilainių seniūnijai, kurioje yra 4 gimnazijos, 3 progimnazijos ir 2 pradinės mokyklos. 2015 m. sėkmingai akreditavus vidurinio ugdymo programą mokykla įgijo gimnazijos, įgyvendinančios pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, statusą.
Kauno Juozo Grušo meno gimnazija – vienintelė mieste teikianti meninį (dailės-technologijų) ugdymą pagal savitą ugdymo modelį, tenkinanti Šilainių ir gretimų seniūnijų bei Kauno rajono mokinių meninio ugdymosi poreikius. Meninis ugdymas gimnazijoje grindžiamas Netradicinio ugdymo koncepcija, taikomi savitos pedagoginės sistemos – Humanistinės kultūros ugdymo menine veikla – sampratos elementai:

1. Meninio (dailės ir technologijų) ugdymo programa, kuri praplečia pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrosiose programose numatytą dailės pažinimą, užtikrina sistemišką ir ilgalaikį mokinių humanistinės kultūros ugdymą. 
Įdiegtas programos turinys ugdo mokinių bendrąsias – humanistinės kultūros, vizualinio komunikavimo, pažinimo, iniciatyvumo ir kūrybingumo – kompetencijas. Integruojamas formalusis ir neformalusis mokymas. Pradinio ugdymo programoje mokiniai mokosi vaizduojamosios ir taikomosios dailės, medijų meno pradmenų, garso ir judesio meno. Pagrindinio ugdymo programoje –tradicinių ir šiuolaikinių menų dalykų, technologinių procesų pagrindų. Vidurinio ugdymo programoje – tradicinių ir šiuolaikinių menų dalykų, gilina meno, technologijų žinias. III-IV klasėse remiamasi pagrindinio ugdymo turinio koncentre mokinių įgyta technologijų, dailės raiškos ir pažinimo patirtimi bei išsiugdytais gebėjimais. Sudarytos galimybės kiekvienam mokiniui rinktis jo polinkius, poreikius ir gabumus atitinkančią menų, technologijų programas. Siekiant užtikrinti didesnes pasirinkimo galimybes mokiniams, besidomintiems šiuolaikinės dailės raiškos įvairove, norintiems patiems kurti ir pasinaudoti įgyta praktine patirtimi savo gyvenime, dailės, technologijų dalykų turinys grindžiamas mokinių interesus ir polinkius atitinkančia prasminga bei tikslinga saviraiška vizualinėmis, technologinėmis priemonėmis. Tobulinama mokinių dailės, technologijų pažinimo bei raiškos kompetencija: nuosekliai tęsiamas dailės mokymas bendruoju ar išplėstiniu kursu dėstant piešimo, grafikos, dailėtyros ar tapybos modulius, įdiegtas technologijų (odos, keramikos, stiklo, tekstilės) bendrasis kursas, taikomojo meno amatų ir dizaino išplėstinis kursas, dėstant modernios tekstilės, stiklo dizaino, odos dizaino, dailiosios keramikos, interjero dizaino modulius, grafinio dizaino, braižybos, meninės fotografijos pasirenkamieji dalykai. Plėtojami verslumo pagrindai, aprėpiantys ekonominių ir ekologinių uždavinių sprendimą.
2. Bendrojo ugdymo ir meninio ugdymo dalykų integracija. Meninio ugdymo dalykų mokymas praturtina ir pagilina kitų dalykų, kurių žinios ir gebėjimai pritaikomi meno pamokose, mokymą, išlaikant integracinius ryšius su kitais dalykais tiek turinio (žinių, vartojamų sąvokų, terminų, nagrinėjamų kultūrų epochų), tiek formos požiūriu. 
Įdiegti vienalaikiai (kultūros epochos nagrinėjamos tuo pačiu metu, panaudojant vieno dalyko žinias per kito dalyko pamokas), giminingi (vedamos bendros kelių dalykų pamokos, nagrinėjami giminingi turinio fragmentai), susipinantys (pavieniai mokiniai ar nedidelės jų grupės atlieka trumpalaikius ar ilgalaikius kūrybinius projektus, integruojančius kelių dalykų žinias ir gebėjimus) integraciniai ryšiai.
3. Meninės raiškos projektai, neformaliojo švietimo veikla studijose bei būreliuose. Visuose ugdymo koncentruose meninės raiškos suvokimo mokiniai mokosi pagal jų poreikius organizuojamuose neformaliojo švietimo užsiėmimuose: meno studijose (scenografijos, kompozicijos, tautodailės, grafinės ar tapybos kompozicijos), būreliuose. Mokinių asmeninei kultūrai formuoti, atskleisti kūrybines galias, mokytis suvokti kultūrinį, meninį bei tautinį paveldą vykdomi tarpklasiniai, tarpdalykiniai gimnazijos, miesto, šalies, tarptautinio lygmens projektai, tradiciniai renginiai, plenerai, aktyvi parodinė, socialinė ir švietėjiška mokinių veikla.
Gimnazija Meninio ugdymo skyriuje vykdo formaliąsias meninio ugdymo programas, kurias mokosi nuolat augantis mokinių skaičius: 

	Mokslo metai
	Formaliąsias meninio ugdymo programas Meninio ugdymo skyriuje mokėsi
	Dalis nuo bendro mokinių skaičiaus

	2013–2014 m. m.
	663 mokiniai
	53 proc.

	2014–2015 m. m. 
	717 mokinių
	60 proc.

	2015–2016 m. m. 
	801 mokinys
	66 proc.

	2016–2017 m. m. 
	835 mokiniai
	70 proc.

	2017–2018 m. m. 
	895 mokiniai
	78 proc.


Gimnazijoje mokosi: 
Pradinio ugdymo programą – 303 ( 26 proc.) mokiniai.

Pagrindinio ugdymo programą – 669 (58 proc.) mokiniai.

Vidurinio ugdymo programą – 179 (16 proc.) mokiniai.

12 (1 proc.) mokinių, kuriems yra skirta oficiali globa;

11 (0,96 proc.) mokinių, kurie yra įtraukti į socialinės rizikos sąrašus, sudarytus Kauno miesto savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos skyriuje.
Rizikos grupės mokinių kaita:
	Mokslo metai
	Rizikos grupės mokiniai

	2013–2014 m. m.
	12

	2014–2015 m. m.
	14

	2015–2016 m. m.
	14

	2016–2017 m. m.
	16

	2017–2018 m. m. 
	11


Gimnazijoje smurto atvejų skaičius nėra didelis:
2014 m. – 2, 2015 m. – 2, 2016 m. – 2, 2017 m. – 1 fiksuoti smurto atvejai.

Tai lemia:
1. Veiksminga mokinių delinkventinio elgesio prevencija, tolerancijos ugdymas.
2. Glaudus bendradarbiavimas su suinteresuotomis institucijomis: Šilainių policijos nuovada, Vaiko teisių apsaugos Kauno skyriaus, PPT, Dainavos jaunimo centro, A.Žikevičiaus saugaus vaiko mokyklos, Kauno miesto socialinių paslaugų centro specialistais. 
3. Glaudus gimnazijoje dirbančių pagalbos mokiniui specialistų, mokytojų ir mokinių tėvų bendradarbiavimas.
Mažas pajamas turinčių šeimų vaikų skaičiaus kaita: 
	Mokslo metai
	Mokinių skaičius iš mažas pajamas turinčių šeimų

	2013–2014 m. m.
	218 (2013 m. II pusm.); 148 (2014 m. I pusm.)

	2014–2015 m. m.
	160 (2014 m. II pusmetis); 160 (2015 m. I pusmetis)

	2015–2016 m. m.
	125 (2015 m. II pusmetis); 125 (2016 m. I pusmetis)

	2016–2017 m. m.
	94 (2016 m. II pusmetis); 96 (2017 m. I pusmetis)

	2017–2018 m. m. 
	80 (2017 m. II pusmetis)


Nemokamai maitinami 74, t.y. 6,4 proc., mokiniai. 

6 mokiniai nemokamo maitinimo yra atsisakę, pasinaudojo vienkartinės paramos forma – įsigijo mokymosi priemones.
Mokinių skaičiaus gimnazijoje mažinimas
	
	2013 m.
	2014 m.
	2015 m.
	2016 m.
	2017 m.

	
	Mokinių skaičius
	Kaitos proc.
	Mokinių skaičius
	Kaitos proc.
	Mokinių skaičius
	Kaitos proc.
	Mokinių skaičius
	Kaitos proc.
	Mokinių skaičius
	Kaitos proc.

	Miesto bendrojo lavinimo mokyklos
	36784
	-6,9
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kauno Juozo Grušo meno vidurinė mokykla
	1257
	+0,64
	1203
	-4,29
	
	
	
	
	
	

	Kauno Juozo Grušo meno gimnazija
	
	
	
	
	1207
	+0,99
	1199
	-0,66
	1151
	-4


Nuo 2013 m. iki 2017 m. mokinių skaičius sumažintas 8,4 proc.
Mokinių skaičiaus vidurkio klasėse kaita
	
	1–4 klasėse
	5–8 klasėse
	I–II klasėse
	III–IV klasėse
	Gimnazijoje

	2013–2014 m. m.
	26
	28
	27,6
	23
	26,7

	2014–2015 m. m.
	26
	29
	25
	25
	26,7

	2015–2016 m. m.
	25
	29,5
	25,6
	28
	27,5

	2016–2017 m. m.
	25
	30
	27
	28
	27,9

	2017–2018 m. m.
	25
	31,6
	25
	26
	27,4



Visose ugdymo pakopose išlaikomas stabilus mokinių skaičiaus klasėse vidurkis – didesnis nei nustatyta minimali norma. Klasių užpildymas – optimalus, bendras mokinių skaičiaus vidurkis – stabilus.
Vidurinio ugdymo programos mokymosi sėkmingumas
	
	2013 m.
	2014 m.
	2015 m.
	2016 m.
	2017 m.

	Baigė vidurinio ugdymo programą, įgijo vidurinį išsilavinimą
	68
 (100 %)
	91 
(100 %)
	94
 (100 %)
	79 
(98 %)
	114 (100 %)

	Mokėsi gerai ir labai gerai
	24 (35,3 %)
	21 ( 23,1 %)
	26 (27,7 %)
	10 (12,7 %)
	36 ( 31,6 %)

	Mokėsi  9–10
	6 (8,8 %)
	4 (4,4 %)
	3 (3,2 %)
	2 (2,5 %)
	7 (6,1 %)

	Mokėsi  7–10
	18 (26,5 %)
	17 (18,7 %)
	23 (24,5 %)
	8 (10,1 %)
	29 (25,4 %)

	Laikė valstybinius egzaminus (vid. sk.)
	157 (2,3)
	196 (2)
	262 (2,8)
	149 (1,8)
	314 (2,8)

	Neišlaikė valstybinių egzaminų (proc.)
	2 (1,3 %)
	12 (6,1 %)
	9 (3,4 %)
	5 (3,4 %)
	14 (4,5 %)

	Laikė mokyklinius  egzaminus (vid. sk.)
	62 (0,91)
	92 (1,01)
	78 (0,83)
	100 (1,3)
	72 (0,63)

	50–100 balų išlaikyta egzaminų
	73 (47,1 %)
	61 (33,2 %)
	103 (39,3 %)
	65 (43,6 %)
	237 (75,5 %)


Įgijusių pagrindinį išsilavinimą mokinių dalis
	Mokslo metai
	Buvo mokinių mokslo metų pabaigoje
	Įgijo pagrindinį išsilavinimą
	Įgijusių pagrindinį išsilavinimą mokinių dalis

	2012–2013 m. m.
	93
	93
	100 proc.

	2013–2014 m. m.
	81
	81
	100 proc.

	2014–2015 m. m.
	125
	125
	100 proc.

	2015–2016 m. m.
	122
	121*
	100 proc.

	2016–2017 m. m. 
	79
	79
	100 proc.


* – 1 mokinys mokėsi pagal individualizuotą ugdymo programą.
Mokiniai sėkmingai baigia pagrindinio ugdymo programą ir visi įgyja pagrindinį išsilavinimą. Dauguma (2013 m. – 85 proc., 2014 m. – 88 proc., 2015 m. – 86 proc., 2016 m. – 88 proc., 2017 m. – 85) mokinių lieka gimnazijoje tęsti mokymąsi vidurinio ugdymo programoje. Apie 15–10 proc. kasmet išvyksta į profesinio ugdymo įstaigas. Nėra iškritimo iš švietimo sistemos atvejų. Gimnazijos rodikliai aukštesni už miesto rodiklius.
Neformalaus švietimo valandų skaičius
	
	2013–2014

 m. m.
	2014–2015

m. m.
	2015–2016

m. m.
	2016–2017 

m. m.
	2017–2018 

m. m.

	Neformalaus švietimo valandų dalis nuo bendro tarifikuotų valandų skaičiaus gimnazijoje 
	5,59 proc.
	5,88 proc.
	5,83 proc.
	5,19 proc.
	5,6 proc.

	Tarifikuotų neformalaus švietimo valandų skaičius vienam klasės komplektui gimnazijoje 
	2,2 val.
	2,27 val.
	2,27 val.
	2,28 val.
	2,33 val.

	Tarifikuotų neformalaus švietimo valandų skaičius vienam mokiniui gimnazijoje 
	0,08 val.
	0,085 val.
	0,082 val.
	0,082 val.
	0,085 val.



Neformaliojo švietimo valandos panaudojamos maksimaliai, tikslingai pagal paskirtį – tenkinti mokinių saviraiškos poreikiams: 

· meno kolektyvams (tautinių šokių kolektyvas „Gintarėlis“ (jaunučiai, jauniai, jaunuoliai), pop choras „Natelės“; vokaliniai ansambliai „Gama“, „YZZY“; folkloro ansamblis „Dzingulis“, skudučių ansamblis „Skudutis“, folkloro ansamblis „Želmenėliai“) – 27,6 proc. valandų,
· meninei saviraiškai – 19,4 proc. valandų, 

· pilietiškumo, socialinių įgūdžių ugdymui, ateitininkų organizacijos veiklai – 9,2 proc. valandų,

· sportiniams ir sveikos gyvensenos užsiėmimams – 15,3 proc. valandų, 

· intelektualiniam ugdymui – 15,3 proc. valandų,

· ekologiniam ugdymui, gamtosaugai – 7,1 proc. valandų,

· projektinei veiklai – 6,1 proc. valandų. 

89,5 proc. mokinių užimti neformaliojo švietimo užsiėmimuose. Per paskutinius penkerius metus mokinių, dalyvaujančių neformaliojo švietimo veikloje, dalis išaugo 9,8 proc. (santykinai padaugėjo vyresniųjų klasių mokinių). Sumažėjo mokinių užimtumas sportinėje veikloje, padidėjo mokinių, lankančių intelektualinio, ekologinio, gamtosauginio ugdymo  užsiėmimus, dalis. Gimnazijos mokinių, užimtų neformalaus švietimo veikla, rodiklis viršija miesto rodiklį 6,7 proc.
Gimnazijos lankomumo duomenys
	
	2015–2016 m. m.
	2016–2017 m. m.

	
	1–4 klasės
	5–8 klasės
	I–II klasės
	III–IV klasės
	1–4 klasės
	5–8 klasės
	I–II klasės
	III–IV klasės

	Praleista pamokų sk.
	9122
	28260
	21710
	19015
	11306
	31121
	18574
	20438

	Tenka 1 mokiniui
	30
	56
	106
	99
	37
	64,6
	99
	91,6

	Pateisinta (liga ir kt.)
	8247
	26995
	17455
	16165
	11306
	29733
	17387
	17675

	Nepateisinta 
	0
	1265
	3255
	2850
	0
	1388
	1187
	2763

	Tenka 1 mokiniui
	0
	2,5
	16
	15
	0 (0)
	2,9 (+0,4)
	6,3 (-9,7)
	12,4 (-2,6)


Mokytojų pedagoginė ir dalykinė kvalifikacija
	
	Iš viso dirba pedagogų
	Turi pedagoginę kvalifikaciją
	Atestuoti pagal dėstomą dalyką
	Kvalifikacijos koeficientas

	2013 m.
	99
	99
	94
	15,19

	2014 m.
	98
	98
	94
	13,86

	2015 m.
	97
	97
	92
	13,86

	2016 m.
	98
	98
	93
	14,01

	2017 m. 
	98
	98
	93
	4,43


Visi mokytojai yra įgiję aukštąjį išsilavinimą, turi pedagoginę kvalifikaciją. 45 mokytojai gimnazijoje dirba 20–29 metų, mokytojų amžiaus vidurkis – 51 metų. Vidutinis kontaktinių valandų skaičius – 21 val./sav. Mokytojų kvalifikacijos tobulinimui ir kompetencijų plėtojimui panaudota 7500 €. Reikšmingiausi kvalifikacijos tobulinimo seminarai pamokos vadybos klausimais: „Mokinio mokymosi pažangos projektavimas remiantis standartizuotų testų rezultatais“; „Mokinių pasiekimų ir pažangos vertinimas, asmeninės pažangos matavimas“; „Mokinio ir mokytojo teisinių santykių civilinės atsakomybės aspektai“; „Geros mokyklos link: pažanga klasėje ir mokykloje“; „Profesinis mokytojo nuovargis ir jo įveikimo strategijos“; „Ugdymo diferencijavimas, atsižvelgiant į skirtingus mokinių ugdymosi poreikius“; „Emocijų ir elgesio sutrikimų turinčių vaikų elgesio modeliavimas ir korekcija“.
Žemės sutarties situacija. 
Žemės panaudos sutartis pasirašyta tarp mokyklos ir Nacionalinės žemės tarnybos 2014-01-06 septyniasdešimt penkių metų laikotarpiui. Įstaigai perduoto nekilnojamojo turto patikėjimo teisės įregistravimas Nekilnojamojo turto registre atliktas 2014-02-14.
Pastato kategorija.

Pastatas priskirtas II pastatų energetinio naudingumo grupei. 
Higienos paso situacija. 

Galioja 2014-12-15 įstaigai išduotas leidimas-higienos pasas, skirtas bendrojo lavinimo mokyklų ugdymo ir vaikų neformaliojo švietimo mokyklų ugdymo veiklai.
Energetinis auditas ir energetinių išteklių naudojimo analizė.
2016 m. Kauno regioninė energetikos agentūra gimnaziją pripažino efektyviausiai energiją naudojančia įstaiga. Įgyvendinus projektą Euronet 50/50 max, Europos komisijoje numatyta, kad rengiant naują gimnazijos strateginį planą bus įtrauktas ir energijos išteklių taupymo aspektas.
2016 m., taikant įvairias energetinių išteklių taupymo priemones, sutaupyta šilumos energijos 270,43 MWh, elektros energijos – 17816 KWh.
2017 m., taikant įvairias energetinių išteklių taupymo priemones, sutaupyta šilumos energijos 285,53 MWh, elektros energijos – 13145 KWh.
8
Informacija apie įstaigos valdomo pastato fizinę būklę (2017 m. statinio kasmetinės apžiūros duomenimis).
Statinio dalių ir inžinierinės įrangos būklės įvertinimas:
	Pamatai
	Išorinės sienos 
	Stogas
	Langai
	Lauko durys
	Vidinės sienos
	Lubos
	Vidaus durys
	Grindys
	Maisto tvarkymas
	WC 
	Šildymas, vėdinimas
	Vandentiekis,  kanalizacija
	Elektros sistema
	Pritaikymas neįgaliųjų poreikiams (jei reikia) 
	Komentarai

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Patalpos
	Įrenginiai
	Patalpos
	Uždaro tipo kabinos
	 Įrenginiai
	Šilumos punktas
	Šildymo sistema
	Vandent. sistema
	Kanalizac. sistema
	Elektros instaliacija
	Elektros skydinės
	Šviestuvai
	
	

	AK
	AK
	AK 
	AK
	AK
	P
	AP (mokyklos lėšomis)
	P
	AK (ŠMM lėšomis)
	K
	Sprendžia nuomininkas
	AK
	Įrengta
	AK
	AK
	AK
	AP (Savivaldybės lėšomis)
	AP (Savivaldybės lėšomis)
	AK
	AK
	AK
	Pritaikyta 
	Pastatas priskirtinas II pastatų energetinio naudingumo grupei


Pastaba: NR – nereikalingas remontas. P – reikalingas paprastasis remontas. K – reikalingas kapitalinis remontas. AB – avarinė būklė. AK – atliktas kapitalinis remontas. AP – atliktas paprastasis remontas.
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II. PRAĖJUSIŲ METŲ SITUACIJOS ANALIZĖ
Išorės lėšų pritraukimo tendencijos ir finansinių prioritetų realizacija
	2013 m.
	2014 m.
	2015 m.
	2016 m.
	2017 m.

	5946 Lt
	4200 Lt
	1331 €
	1600 €
	 1450 €


2017 m. finansinių prioritetų realizacija:
Spec. lėšos.

Gauta ir panaudota 63162 €:

· techninėms mokymo priemonėms įsigyti – 3190 €,

· mokymo priemonėms, meno programoms įgyvendinti, įsigyti – 19980 €,

· mokykliniams baldams įsigyti – 2772 €,

· pastato priežiūrai (elektros ūkio, draudimui ir kt.) – 19800 €,

· transporto paslaugoms – 10200 €,

· kanceliarinėms prekėms, spausdinimo kasečių pildymui – 4340 €,

· kitoms prekėms ir paslaugoms (higienos prekėms, kvalifikacijos kėlimui ir kt.) – 20700 €.
2 proc. lėšos.
2017 m. gauta 3274 €. Gautos lėšos panaudotos gimnazijos vidaus reprezentacinių erdvių, mokinių poilsio zonų plėtrai, fotoaparato įsigijimui.
Savivaldybės lėšos.
Iš savivaldybės biudžeto gauta 379,2 tūkst. €, iš jų: darbuotojų atlyginimams ir socialinio draudimo įmokoms – 292,5 tūkst. €, mokinių pavėžėjimui kompensuoti – 33,8 tūkst. €, prekėms ir paslaugoms – 52,9 tūkst. €.
Tikslų įgyvendinimo laipsnis pagal prognozuotus laukiamus rezultatus
	Tikslas
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2017 m. rezultatas

	Ugdyti sumanų, sveiką ir saugų vaiką, plėtojant mokytojų pozityvų profesionalumą, bendradarbiavimo kultūrą ir partnerystę su kolegomis, mokiniais ir jų tėvais bei socialiniais partneriais

	Dalies mokytojų pamokose vyrauja sąveikos paradigma.
	65 proc. mokytojų pamokose vyrauja sąveikos bei mokymosi paradigmos.
	Daugumos mokytojų pamokose vyrauja sąveikos bei mokymosi paradigmos. 

	
	Vykdoma planinga, sisteminga, tikslinga patirties sklaida mokymosi sėkmingumo aspektu, stebint 1-2 kolegų pamokas. 
	Kartą per trimestrą vykdomos diskusijos, konsultacijos mokymosi sėkmingumo klausimais, aptariami stebėtų pamokų aspektai.
	Vykdomos planingos, sistemingos, tikslingos „apskrito stalo“ diskusijos, konsultacijos mokymosi sėkmingumo klausimu, aptariant stipriuosius kolegų stebėtų pamokų aspektus.

	
	Ne mažiau kaip 80 proc. pamokų mokymas suasmeninamas, turi savivaldumo požymių, t.y. skatinamas aktyvus mokinių ir mokytojų bendradarbiavimas renkantis užduotis, tempą, mokymosi būdus.
	Apie 60  proc. pamokų mokymas suasmeninamas, turi savivaldumo požymių, t.y. skatinamas aktyvus mokinių ir mokytojų bendradarbiavimas renkantis užduotis, tempą, mokymosi būdus.
	Ne mažiau kaip 90 proc. pamokų mokymas suasmeninamas, turi savivaldumo požymių, t.y. skatinamas aktyvus mokinių ir mokytojų bendradarbiavimas renkantis užduotis, tempą, mokymosi būdus.

	
	Su socialiniais partneriais suderintas bendrai organizuojamų edukacinių užsiėmimų, gilinant matematikos, gamtos mokslų, lietuvių ir užsienio kalbų žinias bei gebėjimus, plėtojant dalykines ir bendrąsias kompetencijas, planas.
	10 proc. gimnazijos mokinių lankėsi socialinių partnerių vykdomose edukacinėse programose ir gilino matematikos bei gamtos mokslų žinias, tobulino lietuvių, užsienio kalbų gebėjimus, plėtojo dalykines ir bendrąsias kompetencijas.
	Ne mažiau kaip 10 proc. gimnazijos mokinių lankosi socialinių partnerių vykdomose edukacinėse programose ir gilina matematikos bei gamtos mokslų žinias bei tobulina lietuvių, užsienio kalbų gebėjimus, plėtoja dalykines ir bendrąsias kompetencijas.

	
	Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais kas mėnesį vyksta paskaitos ar praktiniai užsiėmimai mokytojams, mokiniams ir jų tėvams.
	Kartu su socialiniais partneriais įvykdyti 2 mokslo populiarinimo projektai.
	Įtraukiant socialinius partnerius, mokinius ir jų tėvus vykdomi 1-2 mokslo populiarinimo projektai.

	
	Ne rečiau kaip 1 kartą per metus organizuojama bendra mokytojų ir tėvų diskusija gimnazijos veiklos organizavimo klausimais.
	2 kartus per metus organizuota bendra mokytojų ir tėvų diskusija gimnazijos veiklos organizavimo, įvaizdžio stiprinimo klausimais.

Apie 70 proc. tėvų aktyviai dalyvauja veiklos kokybės vertinimo apklausose.
	Ne rečiau kaip 2 kartus per metus organizuojama bendra mokytojų ir tėvų diskusija gimnazijos veiklos organizavimo, įvaizdžio stiprinimo klausimais.

	
	Suorganizuoti 1-2 užsiėmimai  pedagoginėmis, psichologinėmis ir kitomis aktualiomis tėvams temomis.
	Suorganizuoti 6 skirtingų pedagoginių, psichologinių ir kitų aktualių temų užsiėmimai tėvams:

· pirmokų ir penktokų adaptacijos klausimais;

· VEIK programa tėvams;

· tėvystės įgūdžių tobulinimo programos;

· 4-okų tėvams apie ankstyvąją paauglystę;
· pasirengimo mokytis VUP, laikyti BE klausimais.
	Suorganizuoti 3-4 užsiėmimai  pedagoginėmis, psichologinėmis ir kitomis aktualiomis tėvams temomis.

	
	Dauguma tėvų palankiai vertina gimnazijos veiklą.
	Dauguma tėvų  (82 proc.) palankiai vertina gimnazijos veiklą.
	Beveik visi tėvai palankiai vertina gimnazijos veiklą.

	Komentaras: pasiektas lauktasis rezultatas vertinamas labai gerai.
1. Veiklos kokybės išorės vertinimo duomenimis ugdymo organizavimas vertinamas 3 lygiu, t.y. daugumos mokytojų pamokose vyrauja sąveikos bei mokymosi paradigmos. 
2. Tinkamai integruojamas formalus ir neformalus švietimas. 
3. Išorės vertinimo metu mokyklos tinklaveika įvertinta 4 lygiu ir išskirta kaip stiprusis veiklos aspektas, kadangi partnerystė su kitomis įstaigomis padeda kompleksiškai siekti užsibrėžtų tikslų. Gimnazija yra atvira pasauliui.

4. Mokiniams sudarytos galimybės išbandyti įvairias veiklas įvairiuose kontekstuose: KTU: chemijos laboratorijoje, Mechanikos inžinerijos ir dizaino fakultete, Ekonomikos ir verslo fakultete (Blomberg laboratorija – investavimo pamoka), ultragarso laboratorijoje; VDU Gamtos ir informatikos fakultetų laboratorijose, STE(A)M dienoje VDU laboratorijose. Vyko ekskursijos į KTU „Nemuno slėnį“ bei „Santakos slėnį“ (KTU Cheminės technologijos fakultetas). Vykdyti STE(A)M projektai „Bendruomenės sveikatos mugė“, dalyvauta renginiuose VDU botanikos sode: „Moliūgų šventė“, „Augalų Žavadienis 2017“, „Moksleivių diena VDU“, „Moksleivių diena VDU“, projektas „Neformaliojo vaikų švietimo paslaugų plėtra“ Nr. 09.2.2-ESFA-V-729-01-0001 šešios  edukacinės programos: Gamtinės ir ekologinės, technologijų ir kūrybinių industrijų, kultūrinės-meninės krypčių edukacinės programos, Erasmus+ KA2 strateginių partnerysčių projektas „E-mokymasis iš gamtos“.
5. Išorės vertinimo duomenimis savivaldus mokymasis įvertintas 3 lygiu. Tėvų ir mokinių teigimu mokytojai vaikus moko bendradarbiauti, padėti vieni kitiems (įvertis 3,5). Tačiau ir mokiniai ir tėvai pažymi, kad pamokose nepakankamai suteikiama galimybė mokiniams pasirinkti užduotis pagal savo gebėjimus (įvertis 2,6). Tėvai teigia, kad nepakankamai mokykloje vaikai mokomi planuoti savo mokymąsi (įvertis 3,1).

6. Gimnazijos psichologės vykdo mokinių, turinčių spec. poreikių, ir jų tėvų konsultacijas.

7. Gimnazijos psichologė 12 pageidaujančių tėvų vykdė tėvystės įgūdžių tobulinimo programą „STEP 6–12“ bei užsiėmimus, įgyvendino VEIK programą.

8. 6 kl. mokinių tėvams vykdyti tėvystės įgūdžių stiprinimo užsiėmimai „Laimingi tėvai – laimingi vaikai“.

9. Vyko tėvų susirinkimai pirmokų ir penktokų adaptacijos klausimais.

10. 4-okų tėvams vyko paskaitos apie ankstyvąją paauglystę „Paauglystė, ar tikrai tai iššūkis tėvams“.
11. II klasių mokinių tėvams vyko susirinkimai-konsultacijos tema „Pasirengimas mokytis vidurinio ugdymo programą“.
12. Vykdytos įvairios akcijos žalingų įpročių prevencijos klausimais.
13. 87 proc. tėvų įsitraukia į vaiko mokymosi sėkmių aptarimus mokykloje (įvertis 3,3).
14. 82 proc. tėvų teigia, kad jų vaikai į mokyklą eina noriai (įvertis 3,2), o 90 proc. pritaria, kad organizuojamos veiklos vaikams įdomios ir prasmingos (įvertis 3,3). 92 proc. tėvų pritaria, kad mokykla skatina mokinius būti aktyviais mokyklos gyvenimo kūrėjais (įvertis 3,4).
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2017 m. rezultatas

	Realizuoti pasiekimų visiems politiką, užtikrinančią asmeninę mokinių pažangą, plėtojant palankias ugdymo sąlygas mokymosi paradigmai bei inovacijų kultūrai įgyvendinti
	Susitarta dėl mokinių asmeninės ūgties vertinimo ir įsivertinimo kriterijų.
	Vykdoma mokinių asmeninės mokymosi pažangos stebėsena, pagrindinio ir vidurinio ugdymo pakopose fiksuojama pagal sutartą metodiką, naudojant exel programą. 
Apie 40 proc. mokytojų ir mokinių geba vertinti ir įsivertinti asmeninę ūgtį pagal sutartus kriterijus.
	Ne mažiau kaip 75 proc. mokytojų ir mokinių geba vertinti ir įsivertinti asmeninę ūgtį pagal susitartus kriterijus.

	
	Vykdoma asmeninės mokymosi pažangos stebėsena pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo pakopose. 

Individualią mokymosi pažangą padariusiųjų mokinių skaičius siekia iki 95 proc. 
	Individualią pažangą padariusiųjų mokinių skaičius siekia 90 proc. Bendras gimnazijos mokinių metinis pažangumas – 100 proc.

Mokymosi kokybė gimnazijoje padidėjo 2,6 proc. –

mokymosi kokybė siekia: 

77 proc. (1–4 kl.);

66 proc. (5–8 kl);

46,4 proc. (I–II kl.);

40,6 proc. (III–IV kl.).
Bendra kokybė 57,5 proc.
Motyvuotas ugdymosi turinio, brandos egzaminų pasirinkimas. 
	Vykdoma individualios asmenybės pažangos stebėsena pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo pakopose. 

Individualią asmenybės pažangą padariusiųjų mokinių skaičius siekia iki 95 proc. 

	
	Konsultacine pagalba naudojasi ne mažiau 60 proc. mokinių, kurių mokymosi kokybė išaugo ne mažiau 5 proc.
	Konsultacine pagalba naudojasi 65 proc. mokinių. 

Įdiegta mokinių skatinimo pamokoje sistema. 


	Konsultacine pagalba naudojasi ne mažiau 70 proc. mokinių, kurių mokymosi kokybė išaugo ne mažiau 10 proc.

	
	Ne mažiau 60 proc. mokinių ugdymosi rezultatai yra pagrindinio pasiekimų lygmens.
	66 proc. mokinių ugdymosi rezultatai yra pagrindinio ir aukštesniojo pasiekimų lygmens.
	Ne mažiau 80 proc. mokinių ugdymosi rezultatai yra pagrindinio pasiekimų lygmens.

	
	Ne mažiau kaip 75 proc. gimnazijos mokinių rezultatyviai dalyvauja įstaigos, miesto organizuojamuose konkursuose, olimpiadose, parodose, stiprindami savivertę, socialumą.
	85 proc. gimnazijos mokinių rezultatyviai dalyvauja įstaigos, miesto ir respublikos organizuojamuose konkursuose, olimpiadose, parodose, stiprina savivertę, socialumą.
	Ne mažiau kaip 85 proc. gimnazijos mokinių rezultatyviai dalyvauja įstaigos, miesto ir respublikos organizuojamuose konkursuose, olimpiadose, parodose, stiprindami savivertę, socialumą.

	
	Ne rečiau kaip 1 kartą per pusmetį vyksta apskritojo stalo diskusija, kurioje mokytojai dalinasi gerąja patirtimi patirtinio mokymo klausimais.
	1 kartą per pusmetį vyksta apskrito stalo diskusija, kurioje dauguma mokytojų dalinasi gerąja patirtimi patirtinio mokymo klausimais. 


	Ne rečiau kaip 1 kartą per pusmetį vyksta apskritojo stalo diskusija ir ne mažiau 90 proc. mokytojų dalinasi gerąja patirtimi patirtinio mokymo klausimais.

	
	Ne mažiau 40 proc. mokytojų ugdymo procesą organizuoja ne tik klasėse, bet ir netradicinėse edukacinėse erdvėse.
	60 proc. mokytojų ugdymo procesą organizuoja ne tik klasėse, bet ir netradicinėse edukacinėse erdvėse, dažnai taiko inovatyvius mokymo metodus, naudoja šiuolaikines mokymo priemones.

 Viso įvairiose edukacinėse erdvėse įvykdyta virš 200 veiklų.
	Ne mažiau 60 proc. mokytojų ugdymo procesą organizuoja ne tik klasėse, bet ir netradicinėse edukacinėse erdvėse, taiko inovatyvius mokymo metodus, naudoja šiuolaikines mokymo priemones.

	
	Įdiegta pamokų lankomumo gerinimo programa, ne mažiau 10 proc. pagerėjęs pamokų lankomumas.
	Įdiegta pamokų lankomumo gerinimo programa, 30 proc. pagerėjęs mokinių pamokų lankomumas I–IV gimnazijos klasėse.
	Įdiegta pamokų lankomumo gerinimo programa, ne mažiau 15 proc. pagerėjęs pamokų lankomumas.

	Komentaras: pasiektas lauktasis rezultatas vertinamas labai gerai.
1. Gimnazijos veiklos kokybės išorės vertinimo metu asmenybės tapsmas įvertintas 4 lygiu ir išskirtas kaip stiprusis veiklos aspektas, mokiniai moka ir geba bendradarbiauti, prisiimti atsakomybę, supranta išsilavinimo ir mokymosi vertę. 94 proc. mokinių pritaria teiginiui „man yra svarbu mokytis“ (įvertis 3,6).

2. 82 proc. mokinių teigia, kad mokytojai padeda pažinti savo gabumus ir pomėgius (įvertis 3,1), o 76 proc. pritaria teiginiui „mokykloje aš sužinau pakankamai informacijos apie tolimesnio mokymosi ir karjeros galimybes“ (įvertis 3,0).

3. Apie 40 proc. mokytojų ir mokinių geba vertinti ir įsivertinti asmeninę ūgtį pagal susitartus kriterijus. 64 proc. mokinių pritarė, kad su jais mokytojai aptaria mokymosi sėkmes (įvertis 2,7). 56 proc. išskyrė galimybę su mokytoju planuoti mokymosi tikslus ir galimybes jiems pasiekti (įvertis 2,5).
4. Gimnazijos veiklos kokybės išorės vertinimo metu mokinio pasiekimus ir pažangą pamokoje įvertino 2 lygiu ir išskyrė kaip tobulintiną veiklos aspektą.

5. Įgalinanti mokytis fizinė aplinka bei mokymasis ne mokykloje gimnazijos veiklos kokybės išorės vertinimo metu įvertinti 4 lygiu ir išskirti kaip stiprieji veiklos aspektai, kadangi mokytojai žino ir tikslingai bei kūrybiškai panaudoja visas gimnazijos ir socialinių partnerių erdves edukaciniams tikslams, tokiu būdu aktualizuojamas ugdymas, mokiniams suteikiamos galimybės įgyti įvairesnes patirtis.

6. 92 proc. tėvų pritaria teiginiui, kad „mokykla skatina mokinius būti aktyviais mokyklos gyvenimo kūrėjais“ (įvertis 3,4).

7. Patikrinus mokinių pasiekimus, naudojant standartizuotus pasiekimų vertinimo testus, nustatyta:

4 klasės mokinių mokymosi pasiekimų kokybė yra ne žemesnė nei 64 proc.: matematikos – 64,7 proc., skaitymo – 69,9 proc., rašymo – 83,1 proc., pasaulio pažinimo – 69,3 proc.

6 klasės mokinių mokymosi pasiekimų kokybė yra ne žemesnė nei 56 proc.: matematikos – 58,6 proc., skaitymo – 56,6 proc., rašymo – 67,1 proc.

8 klasės mokinių mokymosi pasiekimų kokybė yra ne žemesnė nei 50 proc.: matematikos – 62,1 proc., skaitymo – 68,1 proc., rašymo – 73,1 proc., socialinių mokslų  – 50,2,8 proc., gamtos mokslų – 59,2 proc. 

8. Pagrindinio ugdymo (PUPP) lietuvių k. ir matematikos pasiekimų kokybė: lietuvių k. – 65 proc. (šalyje – 51 proc.), matematikos – 42 proc. (šalyje – 40 proc.). Gimnazijos rezultatai lenkia visų skirtingų šalies vietovių ir mokyklų tipų mokinių rezultatus (pagal surinktų  PUPP taškų dalį).

9. Valstybių brandos egzaminų rezultatai aukštesni už šalies mokyklų vidurkį: lietuvių kalbos ir literatūros egzaminą nuo 36 iki 100 išlaikė 57 proc. abiturientų (šalyje – 46 proc.), istorijos – 64 proc. (šalyje – 63 proc.), matematikos 63 proc. (šalyje  – 56 proc.).

10. Sėkmingai įdiegta Mokinių mokymosi pasiekimų gerinimo sistema, kurioje įtvirtinti pagrindiniai humanistinio mokymo gimnazijoje tikslai:

· paskatinti mokinių savimoką (vadovavimą sau) ir nepriklausomybę;

· padėti mokiniams imtis didesnės atsakomybės, apsisprendžiant, ko mokytis;

· stiprinti mokinių kūrybiškumą;

· žadinti mokinių žingeidumą.

11. Panaudotos ugdymo plano teikiamos galimybės, yra įdiegti matematikos, lietuvių k., užsienio k., socialinių ir gamtos mokslų konsultaciniai užsiėmimai 5–8, I–IV klasių gabiems, silpnai motyvuotiems, mokymosi sunkumų turintiems, specialių ugdymosi poreikių mokiniams. Mokytojai teikia mokiniams reikiamą pagalbą vadovaudamiesi direktoriaus įsakymu patvirtintu dalykinių konsultacijų grafiku. 
12. Atsižvelgiant į mokinių asmeninės pažangos fiksavimo metodiką, atnaujinta gimnazijos mokinių pasiekimų vertinimo sistemos aprašo redakcija.




	Tikslas
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2017 m. rezultatas
	2017 m. įstaigos pasiektas realus rezultatas
	Maksimalus lauktas 

2017 m. rezultatas

	Plėtojant ugdymo proceso modernizavimą, sudaryti palankias sąlygas mokinių visapusiškai asmenybinei raidai
	Mokinių ir kompiuterių skaičiaus santykis: 

1 kompiuteris – 7 mokiniams. 
	Mokinių ir kompiuterių skaičiaus santykis: 1 kompiuteris – 6 mokiniams. Skaitykloje įrengta 10 kompiuterizuotų darbo vietų mokiniams.
	Mokinių ir kompiuterių skaičiaus santykis: 
1 kompiuteris – 5 mokiniams. 

	
	Ne mažiau 80 proc. mokytojų pamokose dažnai naudoja gimnazijoje esančias informacines technologijas ir kitas modernias technines mokymo priemones.
	90 proc. mokytojų pamokose dažnai naudoja gimnazijoje esančias informacines technologijas ir kitas modernias technines mokymo priemones.


	Ne mažiau 85 proc. mokytojų pamokose dažnai naudoja gimnazijoje esančias informacines technologijas ir kitas modernias technines mokymo priemones.

	
	Ne mažiau kaip 75 proc. mokytojų tobulino modernios ugdymosi aplinkos kūrimo kompetencijas.
	90 proc. mokytojų tobulino modernios ugdymosi aplinkos kūrimo kompetencijas.
	Ne mažiau kaip 95 proc. mokytojų tobulino modernios ugdymosi aplinkos kūrimo kompetencijas.

	
	Savo veiklą įsivertina visi gimnazijos pedagoginiai darbuotojai pagal susitartus kriterijus kartu su kuruojančiu vadovu individualiame pokalbyje birželio mėn.
	Savo veiklą įsivertina visi gimnazijos pedagoginiai darbuotojai pagal susitartus kriterijus kartu su kuruojančiu vadovu individualiame pokalbyje birželio mėn.
	Savo veiklą įsivertina visi gimnazijos darbuotojai pagal susitartus kriterijus kartu su kuruojančiu vadovu individualiame pokalbyje birželio mėn.

	
	Išanalizuotas ir pradėtas taikyti atnaujintas veiklos kokybės įsivertinimo modelis.
	Atnaujintas ir įdiegtas veiklos kokybės įsivertinimo modelis, suderintas su gimnazijoje veikiančiu mokytojų savo veiklos įsivertinimu.
	Taikomas atnaujintas veiklos kokybės įsivertinimo modelis, derinant su gimnazijoje veikiančiu pedagogų savo veiklos įsivertinimu.

	Komentaras: laukto rezultato įgyvendinimas vertinamas labai gerai.

1. Gimnazijoje yra 200 kompiuterių. Ugdymo procese naudojama: 127 kompiuteriai, 58 daugialypės terpės projektoriai, 3 interaktyvios lentos, 30 planšetinių kompiuterių. 
2. 2017 m. įsigyta 7 daugialypės terpės projektoriai, serveris, 10 virtualizacijos įrenginių, „Active voice“ įranga su penkiomis programinėmis licenzijomis, skaitmeninės matematikos mokymo priemonės, 32 kompiuteriai bei 20 kompiuterių gauta panaudos sutartimi.

3. Turtinant kabinetus šiuolaikinėmis priemonėmis įsigytas fotoaparatas, kamštinės lentos (7 vnt.), stiklo šlifavimo įranga, 4 spausdintuvai.

4. Įdiegta 10 naujų vaizdo stebėjimo kamerų gimnazijos kieme ir koridoriuose, 10 naujų vaizdo ekranų.
5. Įkurta interaktyvi augalų pažinimo erdvė III aukšto fojė.
6. Naujais baldais ir priemonėmis praturtintos mokinių poilsiui ir bendrųjų kompetencijų ugdymui skirtos poilsio zonos.
7. Įsigyta kėdžių (50 vnt.) aktų salei bei stalas mokytojų posėdžiams. Gauta labdara baldais (19 kab.) iš LKF ir UAB „Senukų labdaros ir paramos centras“.

8. Atnaujintos gimnazijos reprezentacinės erdvės, įgyvendintas meninis sienų tapybos projektas.

9. Atlikta mokinių tualetų renovacija. 
10. Įdiegtas veiklos kokybės įsivertinimo modelis. Apklausos veiklos įsivertinimo, vertinimo kriterijų nustatymo ir gimnazijos veiklos kokybės įsivertinimo modelio plėtros klausimais vykdomos IQES online platformoje.
11. Įdiegta portfolio sisteminimo forma besiatestuojantiems ar siekiantiems aukštesnės kvalifikacinės kategorijos mokytojams.




Plačiojo įsivertinimo išvados
	Privalumai
	Trūkumai
	Tobulinti pasirinkti mokyklos veiklos aspektai

	1.1.5. Mokyklos atvirumas ir svetingumas (kokybės įvertis – 3,7). Tėvams yra aišku, į ką, kilus klausimams, galima kreiptis (kokybės įvertis – 3,5), jie patenkinti geranorišku bendradarbiavimu (kokybės įvertis –3,6). Organizuojamos atvirų durų dienos, konsultacijos tėvams, stengiamasi įsiklausyti į bendruomenės siūlymus bei pastabas. Mokykla atvira mikrorajono, miesto, šalies bei užsienio svečiams, kolegoms.
	2.5.2. Mokymosi veiklos diferencijavimas (kokybės įvertis – 3,3).

Planuojant pamokų turinį nepakankamai atsižvelgiama į konkrečios klasės mokinių pažangumą (kokybės įvertis – 2,3), ne visada leidžiama mokiniams pasirinkti, kiek jie gebės išmokti pamokos metu (kokybės įvertis – 2,4).

	1.2.1. Mokinio pasiekimai ir pažanga pamokoje

	1.3.3. Aplinkos jaukumas (kokybės įvertis – 3,7) kuriamas visos bendruomenės narių. Savo darbais mokyklos aplinką puošia mokiniai. Atvykusių kolegų iš kitų įstaigų mokykla ne kartą pavadinta „Mokykla – galerija“. Erdvės aktyviai naudojamos socialiniams ir kultūriniams renginiams, kurie integruojami į ugdymo procesą, padeda lavinti bendrąsias kompetencijas.
	1.3.2. Pageidaujamo elgesio skatinimas (kokybės įvertis – 3,1).
	2.2.2. Ugdymo diferencijavimas ir individualizavimas pamokoje

	1.4.3. Mokyklos įvaizdis ir viešieji ryšiai (kokybės įvertis – 3,6). Mikrorajono, miesto bendruomenei mokykla žinoma, kaip sėkminga, pasiekianti gana aukštų akademinių rezultatų, nors nevykdo mokinių atrankos priėmimo metu. Mokyklos puslapyje, spaudoje teikiama informacija duoda teigiamą rezultatą – gausų prašymų mokytis mūsų gimnazijoje skaičių.
	4.3.2. Gabių ir talentingų vaikų ugdymas (kokybės įvertis – 3,1). 40 proc. mokytojų pritaria, kad pamokose užduočių, kurias atlikdami mokiniai gali bendradarbiauti, nepakanka ir situaciją reikia keisti (kokybės įvertis – 2,4). 49 proc. mokytojų pripažįsta, kad pamokose nepakanka aktyvaus mokymosi (kokybės įvertis – 2,3), trūksta užduočių, orientuotų į aktyvią tiriamąją, analitinę, problemų sprendimo veiklą (kokybės įvertis – 2,4).
	2.4.2. Mokinių įsivertinimas pamokoje

	3.1.2. Pastatas ir jo aplinka (kokybės įvertis – 3,7). Interjeras – estetiškas, saviti pasiekimus, tęstinį meninį projektą „Dovana mokyklai“ atspindintys stendai, įvairios galerijos, estetiški mokomieji kabinetai, pritaikyti įvairioms darbo formoms taikyti.
	2.4.2. Mokinių įsivertinimas (kokybės įvertis – 3,0). Mokiniams sudarytos  nepakankamos sąlygos įsitraukti į mokymosi pasiekimų įsivertinimą pamokoje, asmeninės pažangos stebėjimą, rezultatų apmąstymą. Dėl šios priežasties tik dalis mokinių geba prisiimti atsakomybę už savo mokymąsi, sąmoningai valdyti savo mokymąsi.
	

	1.2.2. Gimnazijos pasiekimai ir pažanga (kokybės įvertis – 3,5). Mokinių tėvai, baigę mokyklą mokiniai patenkinti mokyklos indėliu ugdant asmenybes. Nemažai buvusių mokinių savo vaikus atvedė mokytis į savo buvusią mokyklą. Mokykla turi ženklių pasiekimų mieste, respublikoje ir užsienyje iš daugelio mokomųjų sričių. Apie mokinių bei įstaigos pasiekimus tikslingai teikiama informacija įvairioms interesų grupėms (tėvams, mokiniams, steigėjui ir kt.).
	3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje (kokybės įvertis – 3,1). Mokytojų nepakankamai įvaldytos virtualios mokymosi aplinkos. Mokytojai nėra aiškiai apsisprendę, kaip ir kiek pamokose bei atliekant namų darbus skatins mokinius naudotis IKT.
	

	4.3.2. Nuolatinis profesinis tobulėjimas (kokybės įvertis – 3,5). Gimnazijoje veikia pedagogų profesinio tobulinimo sistema. Kasmet įsivertindami savo veiklos kokybę, mokytojai kartu su kuruojančiu vadovu išskiria profesinio tobulinimosi kryptis. Atsižvelgiant į labiausiai išryškėjusias kvalifikacijos kėlimo kryptis, užsakomi bendri seminarai visam pedagogų kolektyvui arba suinteresuotai grupei. Organizuojama savitarpio pagalba, pasidalinimas gerąja patirtimi.
	2.3.1. Mokymasis (kokybės įvertis – 3,1). Pamokose nėra pakankamos praktikos kartu su mokiniais formuluoti uždavinius, leisti savarankiškai pasirinkti užduočių atlikimo būdus, laiką, apmąstyti savo asmeninę pažangą.
	


Giluminio įsivertinimo išvados

	Tirta tema ir gautas įvertinimas
	Tirtas rodiklis ir gautas įvertinimas
	Išvados

	
	
	Privalumai
	Trūkumai

	2.3. Mokymosi patirtys (įvertis 3,2)
	2.3.1. Mokymasis (įvertis 3,1)
	87 proc. mokinių teigia, kad mokytis jiems yra svarbu (įvertis – 3,6).

79 proc. mokinių tėvų nesamdo korepetitorių (kokybės įvertis – 3,3), yra patenkinti savo vaiko mokymosi rezultatais – 75 proc. tėvų (kokybės įvertis – 3,0).

98 proc. mokytojų įtraukia mokinius į aktyvų mokymąsi, pamokose orientuojasi į aktyvią mokinių veiklą (kokybės įvertis – 3,6).

85 proc. mokinių pritarė teiginiui „Mokytojai tiki, kad kiekvienas iš mūsų gali padaryti pažangą, mokantis jo dalyko“ (kokybės įvertis – 3,3). 

95 proc. mokinių tėvų patvirtino, kad mokytojai iš vaikų tikisi pažangos pagal esamus gebėjimus (kokybės įvertis – 3,5).

Konsultacine pagalba naudojasi 65 proc. mokinių. 

Dalyvaudami olimpiadose, varžybose, konkursuose, organizuodami įvairius renginius 85 proc. mokinių patiria mokymosi sėkmę, praktikoje pritaiko pamokose įgytas žinias bei gebėjimus.
	49 proc. mokinių teigia, kad per pamokas turi galimybę pasirinkti įvairaus sunkumo užduotis (įvertis –2,4). 
Trūksta pamokose skiriamų užduočių lygių įvairovės (kokybės įvertis – 3,4; poreikio keisti įvertis – 1,8).

56 proc. mokinių su mokytojais planuoja mokymosi tikslus ir galimybes jiems pasiekti (įvertis – 2,5).

64 proc. mokinių teigimu kartu su mokytojais aptariamos mokymosi sėkmės (įvertis – 2,7).

Nepakankama įvairių mokymo būdų ir metodų dermė, padedanti mokytis mokiniams, turintiems vyraujančią regimąją, girdimąją atmintį ar kinestezinį intelektą (kokybės įvertis – 3,4; poreikio keisti įvertis – 1,9).

Formuluodami pamokos uždavinius mokytojai kelia per žemus lūkesčius, todėl mokiniai stokoja mokymosi iššūkių.



	2.4. Vertinimas ugdant (įvertis 3,1)
	2.4.2 Mokinių įsivertinimas (įvertis 3,0)
	Atsižvelgiant į mokinių asmeninės pažangos fiksavimo būdus, įdiegta nauja gimnazijos mokinių pasiekimų vertinimo sistema, numatanti mokinių įsitraukimą į įsivertinimą, asmeninės pažangos stebėjimą.
96 procentai mokytojų vertinimo kriterijų aiškumą, įvairovę, grįžtamąjį ryšį vertina gerai (įvertis –3,2).

85 proc. mokytojų gerai vertina įsivertinimą kaip savivoką, t.y. kuomet mokiniai labiau pasitiki savimi, nebijo klysti (įvertis – 3,0).

Tai patvirtina 67 proc. mokinių, kurie teigia, kad nebijo pamokose bandyti, daryti klaidų, klausti (įvertis – 2,9).

Mokytojai naudoja diagnostinį, formuojamąjį, apibendrinamąjį, formalųjį ir neformalųjį vertinimą.

Dauguma mokytojų su mokiniais aptaria jų mokymosi pažangą, paaiškina, pataria, kaip jie galėtų geriau mokytis, laiku suteikia reikiamą pagalbą (kokybės įvertis – 3,7).
	Nepakankamai efektyvus vertinimas, kaip ugdymo duomenų panaudojimas, kryptingam kiekvieno mokinio išmokimo stebėjimui ir asmeninės pažangos siekiui (kokybės įvertis – 3,5; poreikio keisti įvertis – 1,7).

Planuojant pamokų turinį nepakankamai atsižvelgiama į konkrečios klasės mokinių pažangumą (kokybės įvertis – 2,3).

Mokiniams sudarytos nepakankamos sąlygos įsitraukti į mokymosi pasiekimų įsivertinimą pamokoje, asmeninės pažangos stebėjimą, rezultatų apmąstymą. Dėl šios priežasties tik dalis mokinių geba prisiimti atsakomybę už savo mokymąsi, sąmoningai valdyti savo mokymąsi (įvertis – 2,0).

39 proc. mokytojų pripažįsta mokinių įsivertinimą, kaip tobulintiną veiklos aspektą. Poreikio keistis įvertis – 2,4.


Priimti siūlymai dėl veiklos kokybės gerinimo.

1. Kartu su mokiniais formuluoti pamokos uždavinius, leisti savarankiškai pasirinkti užduočių atlikimo būdus, laiką.

2. Pamokos pabaigoje sudaryti mokiniams galimybes įsivertinti savo mokymosi sėkmingumą, sunkumus ir numatyti būdus jiems spręsti taip, kad kuo daugiau mokinių prisiimtų atsakomybę už savo mokymąsi, pažangos siekį.

3. Naudojant pasiekimų ir pažangos stebėjimo įrankius (kreives, aplankus ir kt.) surinkti kuo daugiau informacijos apie kiekvieno mokinio pasiekimų dinamiką, palaikyti dialogą su mokiniu, kad būtų priimti kuo teisingesni sprendimai dėl tolesnio ugdymo, pagalbos teikimo. 

4. Taikomas vertinimo metodikas koreguoti taip, kad būtų išvengta neatitikimų tarp trimestrų/pusmečių ir egzaminų bei standartizuotų testų įvertinimų.

Švietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka paskirtų išorės vertintojų, kontrolieriaus, Vidaus audito skyriaus ir kitų institucijų išvados
1. Patikros pagal Kauno apskrities priešgaisrinės gelbėjimo valdybos Valstybinės priešgaisrinės priežiūros skyriaus planuojamų patikrinti 2017 m. objektų planą-grafiką išvados ir siūlymai: 

Patikrinimo metu teisės aktų, kuriais vadovaujantis buvo atliekama kontrolė, pažeidimų nenustatyta.

2. Nacionalinio visuomenės sveikatos centro prie Sveikatos apsaugos ministerijos Kauno departamento patikrinimo, vykdyto 2017-02-06, išvada: 

Patikrinimo metu teisės aktų, kuriais vadovaujantis buvo atliekama kontrolė, pažeidimų nenustatyta.

3. Gimnazijos veiklos kokybės išorės vertinimo, vykdyto 2017-11-27 – 2017-12-01, vadovaujantis NMVA direktoriaus 2017-10-09 įsakymu Nr. 2V-116 (2017-10-24 įsakymo Nr. 2V-124 redakcija) išvados:

Stiprieji mokyklos veiklos aspektai

1. Asmenybės tapsmas. 1.1.1. – 4 lygis
2. Mokyklos pasiekimai ir pažanga. 1.2.2. – 3 lygis
3. Ugdymo planai ir tvarkaraščiai. 2.1.2. – 4 lygis
4. Mokymosi įprasminimas. 2.2.1. –  3 lygis
5. Ugdymas mokyklos gyvenimu. 2.3.2. – 4 lygis
6. Įgalinanti mokytis fizinė aplinka. 3.1. – 4 lygis
7. Mokymasis ne mokykloje. 3.2.1. – 4 lygis
8. Mokytojų ir vadovų lyderystė. 4.1.2. – 4 lygis
9. Mokyklos tinklaveika. 4.2.3. – 4 lygis
10. Pedagogų kompetencija. 4.3.1. – 3 lygis
11. Perspektyva ir bendruomenės susitarimai. 4.1.1. – 4 lygis (verta pasveikinti mokyklą už pasirinktos ugdymo filosofijos kryptingą, prasmingą ir nuoseklų įgyvendinimą).

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai

1. Mokinio pasiekimai ir pažanga pamokoje. 1.2.1. – 2 lygis.

2. Ugdymo diferencijavimas, individualizavimas, suasmeninimas. 2.2.2. – 3 lygis, nurodytas aspektas – 2 lygis.

3. Vertinimas ugdant.  2.4. – 2 lygis.

III. 2018 METŲ TIKSLŲ AKTUALIZAVIMAS IR PAGRINDIMAS 
FINANSINIAIS IŠTEKLIAIS
2018 m. gimnazijos veiklos planas parengtas vadovaujantis Kauno miesto strateginio veiklos plano nuostatomis, gimnazijos 2016–2018 m. strateginio plano nuostatomis, gimnazijos nuostatais, apibendrinus 2017 m. veiklos rezultatus, plačiojo ir giluminio įsivertinimo duomenis. 
2018 m. veiklos tikslams įgyvendinti, realizuojant Sumanios ir pilietiškos visuomenės ugdymo programą, bus naudojamos:

· mokinio krepšelio lėšos – 1374500 €. 
· patalpų nuomos lėšos – 40000 €.

· savivaldybės lėšos – 369200 €.
· ES Erasmus+KA2 strateginių partnerysčių projekto lėšos – 9085 €.

Įgyvendinant gimnazijos strateginio plano 2016–2018 m. strateginius tikslus „Partnerystės tinklo plėtra ugdant saugią, sveiką, sumanią jaunąją kartą“ ir „Tobulinti mokytojo – ugdymo proceso kokybės kūrėjo – kompetencijas, siekiant besimokančios gimnazijos pažangos“, 2018 m. plėtodami mokytojų pozityvų profesionalumą bei partnerystės ryšius ugdysime sumanų, sveiką ir saugų vaiką.
Šis metinis tikslas pagrįstas gimnazijos 2016–2017 m. m. veiklos kokybės įsivertinimo rezultatų analize, susietas su gimnazijos „Tinklinio bendradarbiavimo modeliu“. Tikslui įgyvendinti bus naudojamos MK lėšos (pagal ugdymo planą mokinių ugdymosi poreikiams tenkinti pasirenkamosioms, neformaliojo švietimo programoms įgyvendinti, mokiniams konsultuoti, mokomųjų kabinetų tikslingam aprūpinimui reikalingomis mokymo priemonėmis, edukacinių erdvių turtinimui mokymo priemonėmis; kvalifikacijos tobulinimui – mokytojų bendrosioms ir dalykinėms kompetencijoms tobulinti), spec. lėšos (projektinei veiklai organizuoti), intelektualiniai ištekliai.
Įgyvendinant tikslus „Užtikrinti aukštą kiekvieno mokinio galias atitinkančią ugdymo(si) kokybę ir veiksmingumą, ugdant inovacijų kultūrą ir siekiant asmeninės pažangos“ ir „Tobulinti mokytojo – ugdymo proceso kokybės kūrėjo – kompetencijas, siekiant besimokančios gimnazijos pažangos“, 2018 m. realizuosime pasiekimų visiems politiką, inovacijų kultūrą, užtikrinančią aukštą, mokinio galimybes atitinkančią, ugdymo(si) kokybę bei asmeninę mokinių pažangą. Šis metinis tikslas pagrįstas gimnazijos 2016–2017 m. m. veiklos kokybės įsivertinimo rezultatų analize bei susieta su gimnazijos parengtomis „Tapsmo intelektualia organizacija gairėmis“. Tikslui įgyvendinti bus naudojamos: MK ir savivaldybės lėšos (pagal ugdymo planą mokinių ugdymosi poreikiams tenkinti plėtojant formaliojo ir neformaliojo švietimo modelį; kvalifikacijos tobulinimui – mokytojų bendrosioms ir dalykinėms kompetencijoms tobulinti), intelektualiniai ištekliai.
Įgyvendinant tikslus „Telkti išteklius ugdymo aplinkai modernizuoti, sudarant sąlygas sėkmingai asmenybės ūgties raidai“ ir „Tobulinti mokytojo – ugdymo proceso kokybės kūrėjo – kompetencijas, siekiant besimokančios gimnazijos pažangos“, 2018 m. plėtodami ugdymo proceso modernizavimą, formuosime sąlygas sėkmingai mokinių asmenybės ūgčiai. Šis metinis tikslas atliepia 2016–2017 m. m. gimnazijos veiklos kokybės įsivertinimo rezultatus bei yra susijęs su gimnazijos parengtomis „Tapsmo intelektualia organizacija gairėmis“. Tikslui įgyvendinti bus panaudojamos: MK lėšos (kvalifikacijos tobulinimui – mokytojų bendrosioms ir dalykinėms kompetencijoms tobulinti; mokymo priemonėms – mokomųjų kabinetų tikslingam aprūpinimui reikalingomis mokymo priemonėmis, edukacinių erdvių turtinimui mokymo priemonėmis), patalpų nuomos lėšos (naujoms edukacinėms erdvėms įkurti).
IV. VEIKLOS TURINYS
1. Tikslas: plėtojant partnerystės ryšius bei mokytojų pozityvų profesionalumą ugdyti sumanų, sveiką ir saugų vaiką.
	Sėkmės kriterijus
	Laukiami minimalūs rezultatai
	Laukiami maksimalūs rezultatai

	Veiksminga pagalba mokiniams 
	Dalies mokytojų pamokose vyrauja sąveikos paradigma.
	Daugumos mokytojų pamokose vyrauja sąveikos bei mokymosi paradigmos. 

	Mokytojų bendradarbiavimo tarpusavyje ir su mokiniais rezultatai
	Vykdoma planinga, sisteminga, tikslinga patirties sklaida mokymosi sėkmingumo aspektu, stebint 1-2 kolegų pamokas. 
	Vykdomos planingos, sistemingos, tikslingos „apskrito stalo“ diskusijos, konsultacijos mokymosi sėkmingumo klausimu, aptariant stipriuosius kolegų stebėtų pamokų aspektus.

	
	Ne mažiau kaip 80 proc. pamokų mokymas suasmeninamas, turi savivaldumo požymių, t.y. skatinamas aktyvus mokinių ir mokytojų bendradarbiavimas renkantis užduotis, tempą, mokymosi būdus.
	Ne mažiau kaip 90 proc. pamokų mokymas suasmeninamas, turi savivaldumo požymių, t.y. skatinamas aktyvus mokinių ir mokytojų bendradarbiavimas renkantis užduotis, tempą, mokymosi būdus.

	Rezultatyvus bendradarbiavimas su socialiniais partneriais 
	Ne mažiau kaip 15 proc. gimnazijos mokinių lankosi socialinių partnerių vykdomose edukacinėse programose ir gilina matematikos bei gamtos mokslų žinias bei tobulina lietuvių, užsienio kalbų gebėjimus, plėtoja dalykines ir bendrąsias kompetencijas.
	Ne mažiau kaip 20 proc. gimnazijos mokinių lankosi socialinių partnerių vykdomose edukacinėse programose ir gilina matematikos bei gamtos mokslų žinias bei tobulina lietuvių, užsienio kalbų gebėjimus, plėtoja dalykines ir bendrąsias kompetencijas.

	
	Bendradarbiaujant su socialiniais partneriais kas mėnesį vyksta paskaitos ar praktiniai užsiėmimai gimnazijos bendruomenei.
	Įtraukiant socialinius partnerius, mokinius ir jų tėvus vykdomi ne mažiau kaip du mokslo populiarinimo projektai, atliekama sveikatinimo tiriamoji veikla

	Palankūs tėvų nuomonės apie gimnazijos veiklos veiksmingumą tyrimo rezultatai
	Ne rečiau kaip 1 kartą per metus organizuojama bendra mokytojų ir tėvų diskusija gimnazijos veiklos organizavimo klausimais.
	Ne rečiau kaip 2 kartus per metus organizuojama bendra mokytojų ir tėvų diskusija gimnazijos veiklos organizavimo, įvaizdžio stiprinimo klausimais.

	
	Kasmet suorganizuoti 1-2 užsiėmimai pedagoginėmis, psichologinėmis ir kitomis aktualiomis tėvams temomis.
	Kasmet suorganizuoti 3-4 užsiėmimai pedagoginėmis, psichologinėmis ir kitomis aktualiomis tėvams temomis. Klasių vadovų veiklos programos papildytos naujo turinio  veikla

	
	Dauguma tėvų palankiai vertina gimnazijos veiklą
	Beveik visi tėvai palankiai vertina gimnazijos veiklą


Priemonės

	Eil. Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingi vykdytojai
	Socialiniai partneriai
	Ribinis atlikimo laikas
	Ištekliai
	Pastabos

	1.
	Parengti ir įgyvendinti veiklos tobulinimo planą išorės vertinimo nustatytiems tobulintiniems gimnazijos veiklos aspektams pašalinti.
	Direktorė N.Šimienė,

Direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova, 

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė, mokytojai
	
	12 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos vadovų, mokytojų kompetencija), Mk lėšos
	

	2. 
	VGK, mokytojų metodinių grupių, pagalbos mokiniui specialistų, bibliotekos veiklos programų įgyvendinimas
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova, 

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė, mokytojai
	
	12 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos vadovų, mokytojų kompetencija)
	

	3.
	Tobulinti mokymo kokybę:

· perteikiant ugdymo turinį taikyti ugdymo diferencijavimo, individualizavimo bei suasmeninimo strategijas;

· planuojant pamoką numatyti priimtiną metodiką kiekvieno mokinio pasiekimams ir pažangai pamokoje fiksuoti bei sudaryti galimybę mokiniams įsivertinti;
· tęsti diferencijuoto matematikos srautinio ugdymo modelio I-II gimnazijos klasėse taikymą;
· tęsti lietuvių k., anglų k., matematikos mokymą moduliais 5–IV klasėse.
	Direktorė N.Šimienė,

Direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova, 

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė, mokytojai
	
	12 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos vadovų, mokytojų kompetencija)
	

	4.
	Pradinių klasių mokytojams, lavinant kognityvinius gebėjimus, daugiau dėmesio skirti: 

· aukštesniojo lygio mąstymo gebėjimų reikalaujančioms užduotims;
· matematikos pamokose mokiniams skirti daugiau užduočių, kuriose jie mokytųsi problemų sprendimo strategijų;
· lietuvių k. pamokose daugiau dėmesio skirti raštingumui, kalbinei raiškai, teksto detalių analizei bei žinių praktiniam taikymui;

· pasaulio pažinimo pamokose dažniau atlikinėti tyrimų negyvosios gamtos ir žmogaus pažinimo temose.
	Direktorė N.Šimienė,

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui V.Demjanova,

mokytojai

	
	12 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos vadovų, mokytojų kompetencija)
	

	5.
	Pagrindinio ugdymo pakopoje, lavinant kognityvinius gebėjimus, daugiau dėmesio skirti:

· aukštesniojo lygio mąstymo gebėjimų reikalaujančioms užduotims;
· matematikos pamokose detaliau dirbti su reiškiniais, lygtimis, nelygybėmis, sąryšiais bei funkcijomis;
· lietuvių k. pamokose daugiau dėmesio skirti raštingumui, išvadų formulavimui, interpretavimui ir vertinimui;
· socialinių mokslų pamokose lavinti istorinės raidos supratimą, mokyti modeliuoti bendruosius geografinius dėsningumus;
· gamtos mokslų pamokose fizikinių reiškinių, medžiagų kitimams gamtoje tyrinėti bei žinių taikymui praktikoje;

· personalizuoto ugdymo bei mokymosi bendradarbiaujant diegimui.

· pasinaudoti mokymo priemone ugdant aukštesniuosius mąstymo gebėjimus: ugdymo sodas https://duomenys.ugdome.lt/?/mp/amgu/med=17/122
	Direktorė N.Šimienė,

Direktoriaus pavaduotojai ugdymui 

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė, mokytojai
	
	12 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos vadovų, mokytojų kompetencija)
	

	6.
	Mokyti mokinius tinkamai įvertinti savo mokymąsi ir mokymosi rezultatus – ugdyti asmeninę mokinių atsakomybę už mokymosi rezultatus. Nesėkmingai baigus pusmetį, padedant dalyko mokytojui, auklėtojui, sudaryti ugdymosi gerinimo kontraktus.
	Direktorė N.Šimienė,

Direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova, 

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė, mokytojai
	
	12 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos vadovų, mokytojų kompetencija)
	

	7.
	Pamokose naudoti skatinimo, aktyvinimo priemones, kurios padėtų stiprinti mokinių mokymosi motyvaciją.
	Direktorė N.Šimienė,

Direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova, 

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė, mokytojai
	
	12 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos vadovų, mokytojų kompetencija)
	

	8.
	Efektyvinti teikiamą pagalbą gabiems, silpnai motyvuotiems, mokymosi sunkumų turintiems, specialiųjų ugdymosi poreikių vaikams, panaudojant ugdymo plano teikiamas galimybes, užtikrinti dalykų konsultacinių centrų veiklos rezultatyvumą.
	VGK, direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova, 

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė
	PPT
	12 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos vadovų, mokytojų kompetencija),

Mk lėšos
	

	9.
	Plėtoti bendradarbiavimą su socialiniais partneriais siekiant:

· edukacinių aplinkų plėtros, 

· ugdymo turinio bei meninės raiškos įvairovės, 

· sveikos gyvensenos nuostatų ugdymo.
	Direktorė

N.Šimienė
	KTU, VDU, VU, LSU ir kiti socialiniai partneriai
	12 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos vadovų, mokytojų, socialinių partnerių kompetencija),

Mk lėšos mokinių edukacijai
	

	10.
	Į gimnazijos ugdymo turinį įdiegti teatro dalyko programą
	Direktorė

N.Šimienė Direktoriaus pavaduotojai ugdymui 

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė
	
	12 mėn.


	Intelektualiniai,

Mk lėšos neformaliajam švietimui

	

	11.
	Tėvų ir gimnazijos bendradarbiavimas: aktyvūs
tėvų susirinkimai, diskusijos „Gimnazijos darbo privalumai ir trūkumai“, pasirengimas mokytis vidurinio ugdymo programą, pasirengimas laikyti brandos egzaminus, konsultacijų dienos, parodos, šventės.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova, 

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė
	
	02-04 mėn.


	Intelektualiniai

(mokyklos vadovų, mokytojų, klasių vadovų kompetencija), 

spec. lėšos

	

	12.
	Sveikatą stiprinančios mokyklos programos įgyvendinimas. 
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova, 

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė
	
	12 mėn.
	Intelektualiniai

(mokyklos vadovų, mokytojų, pagalbos specialistų kompetencija,

Mk lėšos
	

	13.
	Metodinės ir informacinės pagalbos klasių vadovams teikimas prevenciniais, socialiniais, krizių valdymo, vadovavimo klasei ir kt. klausimais.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova, 

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė, VGK
	
	12 mėn.
	Mk lėšos kvalifikacijos tobulinimui
	

	14.
	Piešinių, rašinių, dailės, technologijų darbų akcijos, konkursai prevencinėmis, saugos, sveikatos ugdymo temomis.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova, 

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė
	
	12 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos vadovų, mokytojų kompetencija), spec. lėšos
	

	15.
	Socialinės-pilietinės veiklos realizavimas, savanorystės veiklų plėtotė.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova, 

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė
	
	12 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos vadovų, mokytojų kompetencija)
	

	16.
	Tyrimų, apklausų saugios ir sveikos ugdymo(si) aplinkos klausimais vykdymas IQES online Lietuva platformoje.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova, 

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė
	
	12 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos vadovų, mokytojų kompetencija)
	

	17.
	Mokytojų ir tėvų diskusijos apie mokinių mokymosi problemas ir jų įveikimo strategijas, mokymosi motyvacijos stiprinimą, vaikų asmenybės formavimąsi, humanistinės kultūros ugdymą.
	Direktorė

N.Šimienė, Direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova, 

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė
	
	12 mėn.
	Intelektualiniai (mokyklos vadovų, mokytojų kompetencija)
	

	18.
	Mokinių pasiekimų nustatymas dalyvaujant nacionaliniame mokinių pasiekimų patikrinime, vykdant brandos egzaminus ir pagrindinio ugdymo pasiekimų patikrinimą, gautų rezultatų analizė bei tobulinimo perspektyvos nustatymas. 
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova, 

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė
	
	06 mėn.
	Intelektualiniai (mokyklos vadovų, mokytojų kompetencija), 

Mk lėšos
	

	19.
	Vykdyti mokinių plaukimo programą
	Direktorė

N.Šimienė, Direktoriaus pavaduotoja ugdymui V.Demjanova
	Šilainių baseinas
	05 mėn
	Mk lėšos
	

	20.
	Seminarai, paskaitos mokiniams bei jų tėvams psichoaktyviųjų medžiagų vartojimo, priklausomybių  prevencijos, lytiškumo ugdymo, prekybos žmonėmis ir kt. klausimais.
	Direktorė

N.Šimienė Direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova, 

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė
	V.Žikevičiaus saugaus vaiko mokyklos, Kauno arkivyskupijos jaunimo centro lektoriai,  mokinių tėvai
	12 mėn.
	Intelektualiniai ir informaciniai (tėvų savanorystė, lektorių, pagalbos specialistų kompetencija)
	


2. Tikslas: realizuojant pasiekimų visiems politiką, inovacijų kultūrą, užtikrinti aukštą mokinio galimybes atitinkančią ugdymo(si) kokybę bei asmeninę pažangą.

	Sėkmės kriterijus
	Laukiami minimalūs rezultatai
	Laukiami maksimalūs rezultatai

	Individualią asmenybės pažangą padariusių mokinių skaičiaus pokytis
	Susitarta dėl mokinių asmeninės ūgties vertinimo ir įsivertinimo kriterijų.
	Ne mažiau kaip 80 proc. mokytojų ir mokinių geba vertinti ir įsivertinti asmeninę ūgtį pagal susitartus kriterijus.

	
	Vykdoma asmeninės mokymosi pažangos stebėsena pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo pakopose. 

Individualią mokymosi pažangą padariusiųjų mokinių skaičius siekia iki 90 proc. 
	Vykdoma individualios asmenybės pažangos stebėsena pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo pakopose. 

Individualią asmenybės pažangą padariusiųjų mokinių skaičius siekia iki 95 proc. 

	
	Konsultacine pagalba naudojasi ne mažiau 60 proc. mokinių, kurių mokymosi kokybė išaugo ne mažiau 5 proc.
	Konsultacine pagalba naudojasi ne mažiau 70 proc. mokinių, kurių mokymosi kokybė išaugo ne mažiau 10 proc.

	
	Ne mažiau 60 proc. mokinių ugdymosi rezultatai yra ne žemesni nei pagrindinio pasiekimų lygmens.
	Ne mažiau 70 proc. mokinių ugdymosi rezultatai yra ne žemesni nei pagrindinio pasiekimų lygmens

	
	Ne mažiau kaip 80 proc. gimnazijos mokinių rezultatyviai dalyvauja įstaigos, miesto organizuojamuose konkursuose, olimpiadose, parodose, stiprindami savivertę, socialumą.
	Ne mažiau kaip 85 proc. gimnazijos mokinių rezultatyviai dalyvauja įstaigos, miesto ir respublikos organizuojamuose konkursuose, olimpiadose, parodose, stiprindami savivertę, socialumą.

	Mokinių bendrųjų ir dalykinių kompetencijų ugdymas, įgyvendinant inovacijų kultūrą
	Ne rečiau kaip 1 kartą per pusmetį vyksta apskrito stalo diskusija, kurioje mokytojai dalinasi gerąja patirtimi patirtinio mokymo klausimais.
	Ne rečiau kaip 1 kartą per pusmetį vyksta apskrito stalo diskusija ir ne mažiau kaip 90 proc. mokytojų dalinasi patirtimi

patirtinio mokymo klausimais.

	
	Ne mažiau kaip 60 proc. mokytojų ugdymo procesą organizuoja ne tik klasėje, bet ir netradicinėse edukacinėse erdvėse.
	Ne mažiau kaip 75 proc. mokytojų ugdymo procesą organizuoja ne tik klasėje, bet ir netradicinėse edukacinėse erdvėse, taiko inovatyvius mokymo metodus, naudoja šiuolaikines mokymo priemones.

	Pamokų lankomumo gerinimo programa
	Įdiegta pamokų lankomumo gerinimo programa, ne mažiau 10 proc. pagerėjęs pamokų lankomumas.
	Įgyvendinta pamokų lankomumo gerinimo programa; ne mažiau 15 proc. pagerėjęs pamokų lankomumas.


Priemonės

	Eil. Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingi vykdytojai
	Socialiniai partneriai
	Ribinis atlikimo laikas
	Ištekliai
	Pastabos

	1. 
	Siekti individualios mokinio mokymosi pažangos ir asmenybė ūgties:
· plėtoti mokinių konsultavimo sistemą, 
· plėtoti mokinių skatinimo pamokoje sistemą.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova,

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė,

mokytojai
	
	12 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos vadovų, mokytojų kompetencija)
	

	2. 
	Pilietinės, tautinės, kultūrinės bei socialinės savimonės formavimas, taikant Humanistinės kultūros ugdymo menine veikla sampratą.
	Direktorė

N.Šimienė direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova,

D.Talijūnas, U.Tumavičienė

mokytojai
	
	12 mėn.
	MK ir savivaldybės lėšos, skirtos aplinkos turtinimui
	

	3. 
	Plėtoti mokinių mokymosi motyvacijos stiprinimui įsteigto „Šimtukininkų klubo“ veiklą.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova,

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė,

mokytojai
	
	06 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos vadovų, mokytojų kompetencija)
	

	4. 
	Metodinių grupių diskusijos dėl pagalbos mokiniui teikimo organizavimo, ugdymo kokybės gerinimo priemonių taikymo ir naudingumo.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui

V.Demjanova,

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė,

mokytojai
	
	04 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos vadovų, mokytojų kompetencija)
	

	5. 
	Mokinių pasiekimų ir asmeninės pažangos stebėjimo, vertinimo modelio tobulinimas ir realizavimas.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui

V.Demjanova,

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė,

mokytojai
	
	05 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos vadovų, mokytojų kompetencija)
	

	6. 
	Mokinių bendrųjų ir dalykinių kompetencijų ugdymas, įgyvendinant inovacijų kultūrą:

· mokinių socialinės bendrystės telkimas,

· dalykinės integracijos diegimas,

· projektinio mokymo plėtra,

· kūrybiškumo ir kūrybingumo ugdymas.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova,

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė,

mokytojai
	Socialiniai partneriai
	12 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos vadovų, mokytojų kompetencija)
	

	7. 
	Tyrinėjančio mokymo(si)  diegimas į mokymo(si) procesą. Edukacinių programų gimnazijos muziejuje įgyvendinimas.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova,

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė,

mokytojai
	
	12 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos vadovų, mokytojų kompetencija), Mk lėšos
	

	8. 
	Saviraiškos realizacija sudarant galimybes dalyvauti olimpiadose, konkursuose, akcijose, projektuose, pleneruose ir pan.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova,

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė,

mokytojai
	
	12 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos vadovų, mokytojų kompetencija), 

Mk lėšos
	

	9. 
	Plėtoti ugdomojo proceso stebėsenos ir pagalbos mokytojui sistemą, priemones diegti praktikoje.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova,

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė,

mokytojai
	
	12 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos vadovų, mokytojų kompetencija)
	

	10. 
	Naujai atvykusių, 1 bei 5 klasių mokinių adaptacijos, klasių mikroklimato tyrimai, rezultatų analizė, tobulinimo priemonių numatymas.
	Gimnazijos psichologė

G.Jakaitė, R.Stravinskienė
	
	11 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos psichologės kompetencija)
	

	11. 
	Burti mokinių socialinę bendrystę, kurioje vaikai drauge bei vienas iš kito mokytųsi. Mokinių elgesio, bendravimo, mokymosi sunkumų, mokyklos nelankymo priežasčių vertinimas, pagalbos priemonių numatymas ir įgyvendinimas.
	VGK
	
	11 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos specialistų kompetencija)
	

	12. 
	Mokinių lankomumo, vėlavimų į pamokas situacijos gerinimo priemonių tolesnis praktinis realizavimas.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova,

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė,

mokytojai
	
	11 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos vadovų, mokytojų, specialistų kompetencija)
	


3. Tikslas: plėtojant ugdymo proceso modernizavimą, sudaryti sąlygas sėkmingai mokinių asmenybės ūgčiai.
	Sėkmės kriterijus
	Laukiami minimalūs rezultatai
	Laukiami maksimalūs rezultatai

	Apsirūpinimas moderniomis mokymo priemonėmis ir tikslingas jų naudojimas pamokoje 
	Mokinių ir kompiuterių skaičiaus santykis:1 kompiuteris – 7 mokiniams. 
	Mokinių ir kompiuterių skaičiaus santykis: 1 kompiuteris – 5 mokiniams. 

	
	Ne mažiau 85 proc. mokytojų pamokose dažnai naudoja gimnazijoje esančias informacines technologijas ir kitas modernias technines mokymo priemones.
	Ne mažiau 95 proc. mokytojų pamokose dažnai naudoja gimnazijoje esančias informacines technologijas ir kitas modernias technines mokymo priemones, skaitmeninį turinį.

	Mokytojų kompetencijos modernizuojant ugdymo procesą
	Ne mažiau kaip 85 proc. mokytojų tobulino modernios ugdymosi aplinkos kūrimo kompetencijas.
	Ne mažiau kaip 95 proc. mokytojų tobulino modernios ugdymosi aplinkos kūrimo kompetencijas.

	Gimnazijos veiklos įsivertinimo procesas
	Savo veiklą įsivertina visi gimnazijos pedagoginiai darbuotojai pagal susitartus kriterijus kartu su kuruojančiu vadovu individualiame pokalbyje birželio mėn.
	Savo veiklą įsivertina visi gimnazijos darbuotojai pagal susitartus kriterijus kartu su kuruojančiu vadovu individualiame pokalbyje birželio mėn.

	
	Išanalizuotas ir pradėtas taikyti atnaujintas veiklos kokybės įsivertinimo modelis.
	Taikomas atnaujintas veiklos kokybės įsivertinimo modelis, derinant su gimnazijoje veikiančiu pedagogų savo veiklos įsivertinimu.


Priemonės

	Eil. Nr.
	Priemonės pavadinimas
	Atsakingi vykdytojai
	Socialiniai partneriai
	Ribinis atlikimo laikas
	Ištekliai
	Pastabos

	1. 
	Plėtoti ugdymo(si) edukacinių  aplinkų mokiniams ir mokytojams modernizavimą:

· kabinetų turtinimas šiuolaikinėmis mokymo(si) priemonėmis,
· mokomųjų programų įsigijimas ir įdiegimas,
· matematikos, istorijos ir pradinių klasių kabinetų aprūpinimas interaktyviomis lentomis,

· nuotolinio mokymo sistemos MOODLE taikymas.
	Direktorė

N.Šimienė, direktoriaus pavaduotojas ūkiui V.Purys,  Direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova, 

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė
	
	12 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos vadovų, mokytojų kompetencija)
MK ir savivaldybės lėšos, skirtos aplinkos turtinimui
	

	2. 
	IT taikymas mokinio vertinimui ir įsivertinimui pamokoje.
	Direktorė

N.Šimienė, direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova, 

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė
	
	12 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos vadovo kompetencija)


	

	3. 
	Informacinių technologijų išteklių atnaujinimas ir turtinimas:

· įrengti papildomas kompiuterizuotas darbo vietas  mokiniams skaitykloje, gamtos ir tiksliųjų mokslų kabinetuose,

· įrengti trečią informacinių technologijų kabinetą, skirtą įvairių dalykų e-turinio panaudojimui.
	Direktorė

N.Šimienė, direktoriaus pavaduotojas ūkiui V.Purys, direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova, 

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė
	
	12 mėn.
	MK ir savivaldybės lėšos, skirtos aplinkos turtinimui
	

	4. 
	Kompiuterinio, skaitmeninio raštingumo tobulinimas
	Direktorė

N.Šimienė
	
	12 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos vadovo kompetencija)
MK lėšos kvalifikacijai kelti
	

	5. 
	Pamokų stebėsena „Kolegiali partnerystė“.
	Direktorė

N.Šimienė direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova,

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė,

mokytojai
	
	12 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos vadovų, mokytojų kompetencija)
	

	6. 
	Gimnazijos veiklos kokybės įsivertinimo modelio realizavimas naudojant IQES online Lietuva apklausos sistemą.
	Direktorė

N.Šimienė direktoriaus pavaduotojai ugdymui V.Demjanova,

D.Talijūnas,

U.Tumavičienė,

mokytojai
	
	12 mėn.
	Intelektualiniai (gimnazijos vadovų, mokytojų kompetencija)
	

	7. 
	Mokyklinių baldų atnaujinimas įsigyjant vienviečių suolų.
	Direktorė

N.Šimienė, direktoriaus pavaduotojas ūkiui V.Purys
	
	12 mėn.
	MK ir savivaldybės lėšos, skirtos aplinkos turtinimui
	

	8. 
	Poilsio zonų plėtra.
	Direktorė

N.Šimienė, direktoriaus pavaduotojas ūkiui V.Purys
	
	12 mėn.
	MK ir savivaldybės lėšos, skirtos aplinkos turtinimui
	

	9. 
	Vaizdo kamerų papildymas.
	Direktorė

N.Šimienė, direktoriaus pavaduotojas ūkiui V.Purys
	
	12 mėn.
	MK ir savivaldybės lėšos, skirtos aplinkos turtinimui
	


V. ATSISKAITYMO IR VISUOMENĖS INFORMAVIMO TVARKA
Plano įgyvendinime tiesiogiai dalyvauja gimnazijos savivaldos institucijos (Gimnazijos taryba, Mokytojų taryba, Mokinių taryba, Metodinė taryba), pradinių klasių, lietuvių kalbos, užsienio kalbų, socialinių mokslų ir dorinio ugdymo, gamtos ir tiksliųjų mokslų, menų ir technologijų, muzikos, kūno kultūros mokytojų metodinės grupės, gimnazijos vadovai, pagalbos mokiniui specialistai.
	Kas atsiskaito ir informuoja
	Kam atsiskaitoma ar informuojama
	Atsiskaitymo ir informavimo forma 
	Ribinis laikas

	Direktorė N.Šimienė
	Savininko teises įgyvendinančiai institucijai
Gimnazijos tarybai 
Mokytojų tarybai

Mokinių tėvams bendrųjų tėvų susirinkimų metu
	Veiklos ataskaita
Ataskaita apie MK ir specialiųjų lėšų panaudojimą.
Vaizdiniai pranešimai apie veiklos plano vykdymo rezultatus.

Vaizdiniai pranešimai.
	2018-02
2018-12
2018-08, 12 

2018-02, 09, 12

	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui

V.Demjanova,

D.Talijūnas,

U.D.Tumavičienė
	Direktoriui, mokytojų tarybos posėdžiuose
	Vaizdiniai ir žodiniai pranešimai apie ugdymo proceso organizavimą, pamokos tobulinimo rezultatus, ugdomosios priežiūros išvadas. 
	2018-08, 12

	Direktoriaus pavaduotojas ūkiui

V.Purys
	Direktoriui, gimnazijos tarybos posėdžiuose
	Ataskaitos apie ugdomosios aplinkos gerinimą, mokomųjų priemonių fondo papildymą.
	2018-03, 08, 12

	Spec. pedagogė

L.Sabienė
	Vaiko gerovės komisijai
	Savianalizė 
	2018-08, 12

	Logopedė

D.Sidaravičienė
	Vaiko gerovės komisijai
	Savianalizė 
	2018-08, 12

	Psichologės
G.Jakaitė
R.Stravinskienė
	Vaiko gerovės komisijai
	Savianalizė
	2018-08, 12

	Socialinės pedagogės

K.Varanavičienė

J.Trapulionienė
	Direktoriui, gimnazijos tarybos posėdžiuose, mokytojų tarybos posėdžiuose
	Ataskaitos apie prevencinių programų vykdymą
	2018-06, 10, 12

	Bibliotekos vedėja

E.Urbutytė
	Direktoriui, gimnazijos tarybos posėdžiuose
	Ataskaita raštu
	2018-08, 12

	Kiekvienas mokytojas
	Kuruojantiems vadovams, metodinėse grupėse
	Savianalizė
	2018-06

	Veiklos kokybės įsivertinimo grupė
	Mokytojų tarybai, Gimnazijos tarybai
	Vaizdinis pranešimas
	2018-06


Plano įgyvendinimo tarpinių ir galutinių rezultatų, tikslų įgyvendinimo analizė, privalumų bei trūkumų išryškinimas, pokyčių nustatymas, galimybių bei prioritetų numatymas bus atliekamas Mokytojų tarybos posėdžiuose, metodinių grupių posėdžiuose mokslo metų eigoje bei atliekant gimnazijos veiklos kokybės įsivertinimą. Bendruomenė apie gimnazijos veiklos rezultatus nuolat informuojama internetinėje svetainėje adresu http://www.grusas.kaunas.lm.lt
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 




Darius Talijūnas 

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui 




Vilija Demjanova
Direktoriaus pavaduotoja ugdymui 




Undinė Diana Tumavičienė

Direktoriaus pavaduotoja neformaliajam ugdymui


Aldona Markvaldienė
Direktoriaus pavaduotoja neformaliajam ugdymui


Eugenija Paškauskienė

Direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams 



Viktoras Purys
Mokytoja, gimnazijos tarybos pirmininkė  



Reda Šarienė
Mokytoja 







Gitana Kairienė
Mokytoja 







Jūratė Gudžiuvienė
Mokytoja 







Regina Vilkelienė 

Mokytoja 







Dalė Pupiuvienė  

Mokytoja 







Jolanta Kasparienė 

Mokytoja 







Inga Raguckienė 

Mokytoja 







Sandra Paštuolytė 

Mokytojas 







Virgilijus Tumavičius 

Mokytoja 







Rasa Kizikaitė 

Mokytoja 
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